
 
 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหนวยงานภาครัฐ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

 

 

 

 

 

 

องคการบริหารสวนตำบลชานุวรรณ 

อำเภอพนมไพร จังหวัดรอยเอ็ด 

 

 

 



 

 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
         1. ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต การ
ขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน 

2. วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต
ใหแกบุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมิน 
ความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมี 
การทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือ
หากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง    
มาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใช 
การเพ่ิมภาระงานแตอยางใด  

  วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี ่ยงการทุจร ิต : เพื ่อใหหนวยงานภาครัฐ                  
มีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต                 
ซ่ึงเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป  

           3. การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยง

กอนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ

ของการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมี

การรับรูและยอมรับจากผูที่เกี่ยวของ (ผูนำสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายใน

จะเปนในลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยง เปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision   

           ๔. องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต 

  องคประกอบหรือปจจัยที่นำไปสูการทุจริต ประอบดวย Pressure/Incentive หรือ              

แรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุม 

กำกับควบคุมภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำ

ตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  

 

 

 

 



 

        5.  ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 

แบงประเภทความเส่ียงการทุจริต ออกเปน ๓ ดาน ดังนี้ 

 ๕.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี ่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจใหบริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  
 ๕.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
 ๕.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ  
 

 
 

๖. การประเมินความเส่ียงการทุจริต   ดังนี้

 
 

 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต

การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ

1
• การระบุความเสี่ยง

2
• การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง

3
• เมทริกสระดับความเสี่ยง

๔
• การประเมินการควบคุมความเสี่ยง

๕
• แผนบริหารความเสี่ยง



 ๑.  การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 
 

ข้ันตอนท่ี ๑ นำขอมูลท่ีไดจากข้ันเตรียมการในสวนรายละเอียดข้ันตอน แนวทางหรือเกณฑ 

การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น 

ยอมประกอบไปดวยขั ้นตอนยอย ในการระบุความเสี ่ยงตามขั ้นตอนที ่ ๑ ใหทำการระบุความเสี ่ยง                 

อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงเฉพาะท่ีมีความเสี่ยงการทุจริตเทานั้น และในการประเมิน

ตองคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องท่ีจะทำการประเมินดวย เนื่องจากในกระบวนงาน
การปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไมพบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แตอาจพบวามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ 
ในการดำเนินงานที่ไมไดอยูในขั้นตอนก็เปนได โดยไมตองคำนึงวาหนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไข
ความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลว นำขอมูลรายละเอียดดังกลาวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเปน Known 

Factor หรือ Unknown Factor  
 

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวา  
มีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยูแลว 
 

Unknown Factor ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต ปญหา/
พฤติกรรม ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน (คิดลวงหนา ตีตนไปกอนไขเสมอ) 
 

 

 

  เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือคนหาความเสี่ยงการทุจริตดวยวิธีการตาง ๆ ดังนี้ 
 

 
 
 
 

การระดม
สมอง

เทคนิค                         
ในการคนหา

ความเสี่ยงการทุจริต

WORK

SHOP

การ
ออกแบบ
สอบถาม

Risk 

dentification

ถกเถียง

หยิบยก ประเด็น

ท่ีมีโอกาสเกิด

เปรียบเทียบ

วิธีปฏิบัติ

กับองค์กรอ่ืน

Risk 
Identification

การ
สัมภาษณ์



ประเมินความเส่ียงการทุจริต  
องคการบริหารสวนตำบลชานุวรรณ ตำบลชานุวรรณ อำเภอพนมไพร จังหวัดรอยเอ็ด ป พ.ศ.2569 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ท่ี 

 

โอกาส/ ความเส่ียงการทุจริต 

 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต  

Know Factor 

(เคยเกิดข้ึนแลว) 

Unknown Factor 

(ยังไมเคยเกิดข้ึน) 

1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจมี

คณะกรรมการบางทานเอ้ือประโยชน

ใหกับผูขออนุญาตบางรายการท่ี

คุณสมบัติไมถูกตองครบถวนตาม

หลักเกณฑ 

 ⁄ 
 
 

2 รับสินบนจากผูขออนุญาตกอสราง

เพ่ือใหตรวจผานมาตรฐาน 

 ⁄ 
 

3 การใชอำนาจตามกฎหมาย/การ

ใหบริการตามภารกิจ 

 ⁄ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ประเมินความเส่ียงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ประเมินความเส่ียงการทุจริต ดาน 
 ๑ ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  

 ๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
 3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหาร 
   จัดการทรัพยากรภาครัฐ  

 
ช่ือกระบวนงาน/งาน   การขออนุญาตกอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
ช่ือหนวยงาน / กระทรวง  องคการบริหารสวนตำบลชานุวรรณ อ.พนมไพร จ.รอยเอ็ด  45140 
ผูรับผิดชอบ  กองชาง  โทรศัพท 043- 669424 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ท่ี 

 

โอกาส/ ความเส่ียงการทุจริต 

 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต  

Know Factor 

(เคยเกิดข้ึนแลว) 

Unknown Factor 

(ยังไมเคยเกิดข้ึน) 

1 การเรียกรับเงิน ของขวัญ หรือ

ผลประโยชนอ่ืนใดเพ่ือแลกกับการ

ปฏิบัติหนาท่ี  

 ⁄ 
 

2 ผูบริหารใชอำนาจสั่งการให

เจาหนาท่ีปฏิบัติงานขัดตอ

กฎระเบียบ หรือนำทรัพยสิน

ราชการไปใชสวนตัว 

 ⁄ 
 

3 การแตงตั้งโยกยาย การประเมิน

ความดีความชอบโดยไมมีความ

ยุติธรรม 

 ⁄ 
 

 
 
 
 
 
 
 

ประเมินความเส่ียงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ประเมินความเส่ียงการทุจริต ดาน 

๑. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
 3.  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหาร 
      จัดการทรัพยากรภาครัฐ  

 
ช่ือกระบวนงาน/งาน   งานบริหารงานบุคคล   

ช่ือหนวยงาน / กระทรวง  องคการบริหารสวนตำบลชานุวรรณ อ.พนมไพร จ.รอยเอ็ด  45140 
ผูรับผิดชอบ สำนักปลัด  โทรศัพท  043- 669424 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ท่ี 

 

โอกาส/ ความเส่ียงการทุจริต 

 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต  

Know Factor 

(เคยเกิดข้ึนแลว) 

Unknown Factor 

(ยังไมเคยเกิดข้ึน) 

1 คณะกรรมการตรวจการจาง ไมได

ออกไปดสูถานท่ีกอสราง แตจะมีการ

เจรจากับผูรับเหมาโดยใชขอมูล

ตามท่ีผูรับเหมาแจง แลวจึงไปทำการ

ตรวจรับงานกอสราง 

 ⁄ 

2 การละเลยไมเรียกคาปรับหรือไม

ดำเนินคดีกับผูรับจางท่ีทำผิดสัญญา 

 ⁄ 

3 การแกไขสัญญาเพ่ือเอ้ือประโยชนให

ผูรับจาง 

 ⁄ 

 

หมายเหตุ : อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เชน รูปแบบ พฤติการณการทุจริตที่มีความเสี่ยง 
              การทุจริตเทานั้น และควรอธิบายพฤติการณความเสี่ยงใหละเอียด ชัดเจน มากท่ีสุด  

   - ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยูแลว ใหใสเครื่องหมาย   
     ในชอง Known Factor  
  - หากไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวา 
     มีโอกาสเกิด ใหใสเครื่องหมายในชอง Unknown Factor 
  - หนวยงานสามารถปรับแบบไดโดยไมระบุวาเปนประเภท Known Factor หรือ 
      Unknown Factor ก็ได 
 

ประเมินความเส่ียงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ประเมินความเส่ียงการทุจริต ดาน 
 ๑ ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  

 ๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
 3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหาร 
   จัดการทรัพยากรภาครัฐ  

 
ช่ือกระบวนงาน/งาน   การบริหารสัญญาจางกอสราง 
ช่ือหนวยงาน / กระทรวง  องคการบริหารสวนตำบลชานุวรรณ อ.พนมไพร จ.รอยเอ็ด  45140 
ผูรับผิดชอบ  กองคลัง  โทรศัพท  043- 669424 
 



 ๒.  การวิเคราะหสถานะความเส่ียง   

  ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  

  สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงระดับต่ำ 

  สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง 
ในระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได 

  สถานะสีสม  :  ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเกี่ยวของหลายคน หลายหนวยงาน
ภายในองคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกต ิ

  สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก คน
ท่ีไมรูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 

 

     ตารางท่ี ๒  ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจมี

คณะกรรมการบางทานเอ้ือประโยชนใหกับผูขอ

อนุญาตบางรายการท่ีคุณสมบัติไมถูกตอง

ครบถวนตามหลักเกณฑ 

 ⁄  

 

2 รับสินบนจากผูขออนุญาตกอสรางเพ่ือใหตรวจ

ผานมาตรฐาน 
  ⁄ 

 

3 การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตาม

ภารกิจ 
 ⁄  

 

 
4 

การเรียกรับเงิน ของขวัญ หรือผลประโยชน

อ่ืนใดเพ่ือแลกกับการปฏิบัติหนาท่ี 
  ⁄ 

 

5 ผูบริหารใชอำนาจสั่งการใหเจาหนาท่ี

ปฏิบัติงานขัดตอกฎระเบียบ หรือนำ

ทรัพยสินราชการไปใชสวนตัว 

⁄   

 

6 การแตงตั้งโยกยาย การประเมินความดี

ความชอบโดยไมมีความยุติธรรม 
 ⁄  

 

7 คณะกรรมการตรวจการจาง ไมไดออกไปดู

สถานท่ีกอสราง แตจะมีการเจรจากับผูรับเหมา

โดยใชขอมูลตามท่ีผูรับเหมาแจง แลวจึงไปทำ

การตรวจรับงานกอสราง 

⁄   

 

8 การละเลยไมเรียกคาปรับหรือไมดำเนินคดีกับ

ผูรับจางท่ีทำผิดสัญญา 
⁄   

 

9 การแกไขสัญญาเพ่ือเอ้ือประโยชนใหผูรับจาง ⁄    
 

  



 ตารางท่ี ๒ นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี ๑ นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต 

  ตามไฟสีจราจร  - สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ  
         - สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง   
         - สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 

         - สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 
 

 3.  เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix)  
  ๓.๑ ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง   
     ระดับ  3  หมายถึง     เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
     ระดับ  2  หมายถึง  เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการ 
                                                         ทุจริตท่ีไมสูงมาก 
     ระดับ  1  หมายถึง  เปนข้ันตอนรองของกระบวนการ 
 
 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
     ระดับ  3  หมายถึง  มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกำกับ
ดูแล/พันธมิตร/เครือขาย/ทางการเงิน ในระดับท่ีรุนแรง 
       ระดับ  2  หมายถึง  มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานผูกำกับ
ดูแล/พันธมิตร/เครือขาย/ทางการเงิน ในระดับไมรุนแรง 
     ระดับ  1  หมายถึง  มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/การเรียนรู/องคความรู 
 

ตารางท่ี ๓  SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง ๒ มิต ิ 

(หรือตารางเมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 
 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเปน
ของการเฝาระวัง 
3        2       1 

ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

3        2       1 

คาความเสี่ยงรวม 
จำเปน X รุนแรง 

1 รับสินบนจากผูขออนุญาต
กอสรางเพ่ือใหตรวจผาน
มาตรฐาน 

2 3 6 

2 การเรียกรับเงิน ของขวัญ หรือ
ผลประโยชนอ่ืนใดเพ่ือแลกกับ
การปฏิบัติหนาท่ี 

2 2 4 

ตารางท่ี ๓ นำขอมูลท่ีมีสถานะความเสี่ยงใน ชองสีสมและสีแดง จากตารางท่ี ๒ มาหาคาความเสี่ยงรวม 
(ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 

 

 

 



แนวทางในการพิจารณา  
ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง และ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

 

ตารางท่ี ๓.๑  ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 

 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง 

SHOULD 

1 รับสินบนจากผูขออนุญาตกอสราง
เพ่ือใหตรวจผานมาตรฐาน 

 2  

2 การเรียกรับเงิน ของขวัญ หรือ
ผลประโยชนอ่ืนใดเพ่ือแลกกับการ
ปฏิบัติหนาท่ี  

 2 

   

ตารางท่ี ๓.๒  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ๑ ๒ ๓ 

รับสินบนจากผูขออนุญาตกอสรางเพ่ือใหตรวจผานมาตรฐาน   X 

การเรียกรับเงิน ของขวัญ หรือผลประโยชนอ่ืนใดเพ่ือแลกกับการ
ปฏิบัติหนาท่ี  

 X  

 

 ๔.  การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk – Control Matrix Assessment) 

 ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงเปน ๓ ระดับ ดังนี้ 
 ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกร                          
ไมมีผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 
 พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน 
องคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ 
 ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง
ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ  
 

ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต  

คาความเส่ียง

ระดับต่ำ 

คาความเส่ียง

ระดับปานกลาง 

คาความเส่ียง

ระดับสูง 

รับสินบนจากผูขออนุญาตกอสราง
เพ่ือใหตรวจผานมาตรฐาน 

พอใช  ⁄  

การเรียกรับเงิน ของขวัญ หรือ
ผลประโยชนอ่ืนใดเพ่ือแลกกับการ
ปฏิบัติหนาท่ี  

พอใช 

 

 ⁄  

 



 

ตารางที่ ๔ ใหนำคาความเสี่ยงรวม (จำเปน X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาทำการประเมินการควบคุม 

ความเสี ่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะหจากคุณภาพการจัดการขององคกรกับความเสี ่ยง       

เรื่องที่ทำการประเมิน (ดี/พอใช/ออน) เพื่อประเมินวา ความเสี่ยงการทุจริต มีคาความเสี่ยง 

อยูระดับใด จะไดนำไปบริหารจัดการความเสี่ยง ตามความรุนแรงของความเสี่ยง 

 

 ๕.  แผนบริหารความเส่ียง  
  

 เหตุการณที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk – Control Matrix 

Assessment ในตารางที่ ๔ ที่อยูในชองคาความเสี่ยง อยูในระดับสูง คอนขางสูง ปานกลาง มาทำแผนบริหารความ

เส ี ่ ย งการท ุ จ ร ิ ตตามลำด ั บความร ุ นแรง  ( กรณ ี ท ี ่ หน  วยงานทำการประ เม ิ นการควบ คุ ม 

ความเสี่ยง ในตารางที่ ๔ ไมพบวาความเสี่ยงอยูในระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลาง เลย แตพบวาความเสี่ยง

การทุจริตอยูในระดับ ต่ำ หรือ คอนขางต่ำ ใหทำการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยง 

การทุจริต  หรือใหหนวยงานพิจารณาทำการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการดำเนินงานที ่อาจ

กอใหเกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต นำมาประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ิมเติม)   

 

ตารางท่ี ๕  ตารางแผนบริหารความเส่ียง แผนบริหารความเส่ียงองคการบริหารสวนตำบลชานุวรรณ    
ประจำปงบประมาณ  2568 

 

ความเส่ียงดาน กระบวนการงาน 
รูปแบบ พฤติการณความเส่ียง

การทุจริต 
มาตรการปองกันการ

ทุจริต 
ความเสี่ยงการทุจริตท่ี
เก่ียวของกับการ
พิจารณา อนุมัติ 
อนุญาต 

รับสินบนจากผูขออนุญาต
กอสรางเพ่ือใหตรวจผาน
มาตรฐาน 

รับสินบนจากผูขออนุญาต
กอสรางเพ่ือตรวจผานมาตรฐาน 
เพ่ือเอ้ือประโยชนใหแบบแปลน
ผานการตรวจสอบโดยมิชอบ ไม
เปนไปตามกฎหมายหรือความ
ปลอดภัย  

1. จัดทำคูมือข้ันตอนการ
ขออนุญาตท่ีชัดเจน 
ประกาศระยะเวลา และ
คาธรรมเนียมใหชัดเจน 
2.  ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบคำขอ 
3.  หากมีการฝาฝนหรือ
กระทำผิดตามแนวทาง
ปฏิบัติดังกลาวขางตน 
จะตองไดรับการพิจารณา
ทางวินัยตามระเบียบ
ขอบังคับ 

ความเสี่ยงการทุจริตใน
ความโปรงใสของการใช
อำนาจและตำแหนง
หนาท่ี 

การเรียกรับเงิน ของขวัญ 
หรือผลประโยชนอ่ืนใดเพ่ือ
แลกกับการปฏิบัติหนาท่ี 

การเรียกรับเงิน ของขวัญ หรือ
ผลประโยชนอ่ืนใดเพ่ือแลกกับ
การปฏิบัติหนาท่ี จากการใช
อำนาจมิชอบ แสวงหาประโยชน
สวนตน โดยเฉพาะในข้ันตอนการ

1. จัดใหมีชองทางรายงาน
การทุจริตท่ีปลอดภัยและ
เปนความลับ 
2.  หามเจาหนาท่ีรับ
ของขวัญหรอืผลประโยชน
ใดๆ ในทุกเทศกาล 



จัดซ้ือจัดจาง, การออกใบอนุญาต
, หรือการตรวจสอบ  

3.  หากมีการฝาฝนหรือ
กระทำผิดตามแนวทาง
ปฏิบัติดังกลาวขางตน 
จะตองไดรับการพิจารณา
ทางวินัยตามระเบียบ
ขอบังคับ 

 

  
 
 

 

 6. การจัดทำรายงานผลกการเฝาระวังความเส่ียง  
   เพื ่อติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี ่ยงของขั ้นตอนที ่ 5 ซ่ึง
เปรียบเสมือน เปนการสรางตะแกรงดัก เพ่ือเปนการยืนยันผลการปองกันหรือแกไขปญหามีประสิทธิภาพมาก
นอยเพียงใด โดยการการแยกสถานการณเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตตอไป ออกเปน 3 สี ไดแก สีเขียว สี
เหลือง สีแดง ตารางท่ี 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
 

ตารางท่ี 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 
 

ข้ันตอนยอยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 

    1. มีประกาศองคการบริหารสวนตำบลชานุวรรณ เรื่อง นโยบาย
งดให หรือรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด หรือประโยชนอ่ืนใด 
(No Gift Policy) ในการดำเนินงานและเทศกาลสำคัญ 

 
⁄ 

  

    2. มีประกาศองคการบริหารสวนตำบลชานุวรรณ เรื่อง มาตรการ 
ปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน 
สวนรวม 

 
⁄ 

  

    3. จัดกิจกรรมการฝกอบรมสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม 
กิจกรรม ใหความรูเก่ียวกับระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการท่ี
เก่ียวของและ กิจกรรมใหความรูเก่ียวกับวินัยพนักงานสวนตำบล
ใหกับผูบริหาร อบต. สมาชิก อบต. และเจาหนาท่ีในหนวยงาน 

 
⁄ 

  

 
 

⁄  สถานะสีเขียว :  ไมเกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทำกิจกรรมเพ่ิม 

⁄  สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยู ในขายความเสี ่ยง แตแกไขไดทันทวงทีตามมาตรการ 

นโยบาย โครงการ กิจกรรมท่ีเตรียมไว แผนฯใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง คาความเสี่ยงรวมไมเกิน

ระดับ 6 

           ⁄  สถานะสีแดง  :  เกิดกรณีท่ีอยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ นโยบาย โครงการ 

 
 



 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

   7. จัดทำระบบการบริหารความเส่ียง แนวทางบริหารจัดการความเส่ียง 
   7.1 (สถานะสีแดง Red) คาระดับความเสี่ยงอยูในระดับเกินกวาการยอมรับ ควรมีแผนงาน 
มาตรการกิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม 
 

ความเส่ียงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

- - 
 

   7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) คาระดับความเสี่ยงอยูในระดับเกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควร
มีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

 
 

ความเส่ียงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

- - 
 
 

   7.3 (สถานะสีเขียว Green) คาระดับความเสี่ยงรวมอยูในระดับยังไมเกิด ควรเฝาระวัง
ตอเนื่อง 

 
ความเส่ียงการทุจริต 

(สถานะสีเขียว) 
มาตรการการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

รับสินบนจากผูขออนุญาตกอสรางเพ่ือใหตรวจผาน
มาตรฐาน 

 
ควรเฝาระวังตอเนื่อง 

การเรียกรับเงิน ของขวัญ หรือผลประโยชนอ่ืนใด
เพ่ือแลกกับการปฏิบัติหนาท่ี 

 
ควรเฝาระวังตอเนื่อง 

 

ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง 

สีเหลือง 

สีเขียว 

สีแดง เกินกวาการยอมรบั 

เกิดขึน้แลวแตยอมรับได 



 
    8. การจัดการทำรายงานการบริหารความเส่ียง 

ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเส่ียง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเส่ียงกการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
 

1 
รับสินบนจากผูขออนุญาตกอสราง
เพ่ือใหตรวจผานมาตรฐาน 

 
- 

 
- 

 
2 

การเรียกรับเงิน ของขวัญ หรือ
ผลประโยชนอ่ืนใดเพ่ือแลกกับการ
ปฏิบัติหนาท่ี 

 
- 

 
- 

 

 

 9. การรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

รายงานการประเมินความเส่ียงทุจริต 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖9 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง รายงานการประเมินความเสี่ยงทุจริต ประจำปีงบประมาณ 2568 

โอกาส/ความเส่ียง รับสินบนจากผูขออนุญาตกอสรางเพ่ือใหตรวจผานมาตรฐาน 

การเรียกรับเงิน ของขวัญ หรือผลประโยชนอ่ืนใดเพ่ือแลกกับการปฏิบัติหนาท่ี 

สถานะของการดำ เนินการ
จัดการความเส่ียง 

     ยังไมไดดำเนินการ 

      เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 

      เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

      ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

      เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)........................................................................   

ผลการดำเนินงาน สถานะความเสี่ยงการทุจริตขององคการบริหารสวนตำบลชานวุรรณ 
ประจำปงบประมาณ 2569 ใหเฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง 

 

 


